
保山市国资委2019年政府重点工作任务推进情况
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存在的主要
问题和困难

意见建议 备注

保障
性工
作第
75项

  认真落实
新一轮深化
国企改革三
年行动方
案，整合推
动国有企业
做大做强，
大力发展混
合所有制经
济

市国资委

一是实施新一轮国企改革。牵头会同有关部门
研究起草了《保山市深化国有企业改革行动实
施方案》，在经过多次讨论、修改后，方案已
经市人民政府第40次常务会议和市委常委会第
79次会议讨论通过，于9月20日印发《中共保
山市委保山市人民政府关于印发<保山市深化
国有企业改革行动实施方案>的通知》（保发
〔2019〕18号）。同时，认真制定了深化国企
改革的任务清单、“一企一策”改革方案，向
市委报请了召开以市委层面召开深化国企改革
启动大会的方案。各县（市、区）国企改革有
序推进中。二是大力发展混合所有制经济。截
至2019年11月末，全市混合所有制企业76家、
总出资额28.39亿元、混改面达30.6%，其中：
控股企业60家、占比79%，出资金额20.93亿
元，占总出资金额74%，参股企业16家、占比
21%，出资金额7.46亿元，占总出资金额26%。

一是企业实体化转型缓慢。部分国企从融资
平台型公司起步，底子弱、基础差，普遍存
在转型缓慢、实业支撑弱、市场活力弱的共
性，导致企业收入来源单一、运行效益不佳
。二是防范和化解企业债务压力仍然较大。
全市国企低效无效资产比重大，可用于融资
的经营性资产比重偏小。三是企业法人治理
结构还有差距。多数企业与现代企业制度建
设的要求差距较大，市属企业外部董事制度
还未建立，一些企业党组织管党治党责任落
实不够到位。四是企业瘦身健体亟待加强。
集团下属二级、三级、四级子公司过多，部
分子公司成立后长期亏损；全市还有3户僵
尸企业由于人员身份、资产处置等原因未出
清（隆阳区影剧院、隆阳区电影放影发行公
司和昌宁县柯街农场）。五是国资监管有待
改进。国有资产监管体制机制有待进一步完
善，存在对下级的指导和监督不够、运用信
息化技术加强监管还有差距等问题。

一是建议尽
快召开国企
改革启动会
议，稳步推
进改革。二
是全力防范
和化解国企
债务，推进
全市国企实
体化转型。
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